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Herr Alexander Naumtsev
absolvierte das Seminar

Management Summer School

1. Teil: 3. - 14. Juli 2006
2. Teil: 23. August - 1. September 2006



Management Summer School

Das 21-tagige Seminar basiert auf dem St. Galler Management-Modell
und der St. Galler Systemorientierten Managementlehre. Das
Seminarkonzept wurde von Prof. Dr. Fredmund Malik entwickelt.

Logik und Struktur des Seminars sind konsequent auf die Fiihrung
einer ergebnisverantwortlichen Einheit ausgerichtet.

Die Auswahl der Seminarinhalte folgt den fiir eine Leiterin / einen
Leiter einer ergebnisverantwortlichen Einheit relevanten Frage-
stellungen. Es werden konsequent jene Inhalte vermittelt, die zur
wirksamen Lenkung, Steuerung und Gestaltung eines Unternehmens
oder Geschiftseinheit notwendig und hinreichend sind und zu
nachhaltiger Steigerung der Management-Professionalitit beitragen.

Die Absolventen lernen, mit hoher Komplexitit umzugehen, wirk-
same Entscheidungen aus ganzheitlicher Sicht zu treffen, Produk-
tivitit auf allen Ebenen zu steigern, und ein Klima der Leistung und
der Verantwortung zu schaffen. Die Teilnehmer lernen ihre Aufgaben
kompetenter, effektiver und effizienter auszufiihren.

Das Programm umfasst die folgenden Themenbereiche:
o Integriertes, ganzheitliches Managementsystem
° Strategische Unternehmungsfithrung -

Management bestehender und zukinftiger Erfolgspotenziale
als Schlisselfragen der Strategie



malik

management zentrum st.gallen
seminare

o Gestaltung von Strukturen — Prozessorientierung als Mittel zur
gleichzeitigen Verbesserung von Qualitit, Zeit und Kosten

° Managerial Effectiveness — Grundsitze, Aufgaben und Werk-
zeuge witksamer Fithrungskrifte

o Human Resources Management — Wirksamkeit von Menschen
in Organisationen

. Marketing — Selektion von Kunden und Leistungen sowie
Positionierung als Kernbereiche marktorientierter Fihrung

o Rechnungswesen und Controlling — Konzepte, Instrumente
und Zusammenhinge finanzieller Fihrung

St. Gallen, 1. September 2006
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